
ATELIER 2.1

ACCUEIL, 
ACCOMPAGNEMENT 

ET RÉTENTION

Enseigner: 
un choix 

professionne
l pour la vie!
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Mensah Hemedzo

Mensah Hemedzo est originaire du Togo
et il vit au Canada depuis 2009. Titulaire
d'un doctorat en littérature française de
l'Université de Strasbourg et d’un
baccalauréat en sciences de l’éducation
de l’Université du Québec en Outaouais,
il est conseiller pédagogique dans un
conseil scolaire de langue française
d'Ottawa depuis 2022. Son livre Dites-

leur que je suis Québécois, publié en 2019
aux Éditions de l’Homme, est un
poignant témoignage qui lève le voile sur
les réalités des enseignants issus de
l’immigration au Canada.

Fatima Khlifi

Fatima, une enseignante, consultante en
éducation et formatrice pour la
qualification additionnelle enseignant.e
associée, elle est basée à Toronto.
Originaire du Sud de la France et d'origine
franco-tunisienne, elle a déménagé au
Canada en 2013. Bien que sa formation
soit en ingénierie environnementale, elle
s'est rapidement tournée vers le domaine
de l'enseignement après son arrivée au
Canada. Fatima est passionnée par les
nouvelles approches pédagogiques et
partage régulièrement ses projets
éducatifs sur son blogue intitulé "La
Classe de Madame Fatima”.

Josée Poirier-Crête

Enseignante-consultante en construction
identitaire et en francophonie, Josée est
appelée à titre d’experte-conseil en
approche culturelle de l’enseignement
dans les écoles de langue française. Elle a
accompagné, en tant que conseillère
pédagogique, plusieurs équipes-écoles en
Ontario vers des pratiques efficaces de
l’enseignement en milieu minoritaire. Elle
collabore avec plusieurs partenaires en
éducation dont la FNCSF, l’AEFO, l’ACELF
où elle est membre du conseil
administratif ainsi que le Centre de la
francophonie des Amériques où elle est
membre du conseil administratif et
présidente du comité de programmation.
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1- Mon nom       2- D’où je viens      3- Symbole de la francophonie 
d’ailleurs
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Favoriser le maintien et le bien-être des membres

du personnel dans les écoles de langue française en

évitant, entre autres, le décrochage du nouveau

personnel enseignant, en particulier, le personnel

issu de l’immigration récente.

L'objectif de 
l’atelier est de :



Qui sont-ils?
Qui sont-elles?

Immigrants économiques
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Immigrants réfugiés

Immigrants  étudiants

Parrainage  familial

Classification de la catégorie d’admission de 
l’immigrant (statcan.gc.ca)
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Identification du nouvel enseignant issu de l’immigration

● NEII Nouvel enseignant issu de l’immigration et des minorités visibles 

● EEII Enseignant d’expérience issu de l’immigration et des minorités visibles 

● EII Enseignant issu de l’immigration 

● EFE Enseignant formé à l’étranger 

● EIFE Enseignant immigrant formé à l’étranger 

● EMR Enseignant de migration récente



Mise en contexte
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Source : Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada

http://www.canada.ca/content/dam/ircc/documents/pdf/francais/organisation/rapports-statistiques/evaluations/R25-2019_Teachers_Fra.PDF


En somme :

Entre 2006 et 2016 :

● Augmentation de la population immigrante 
francophone en enseignement

En 2016 : 

● Surreprésentation de la population immigrante 
francophone travaillant en éducation 

● Très haute qualification universitaire de la 
population immigrante francophone travaillant 
en éducation
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Coup d’oeil sur 
les chiffres de 
l’offre et de la 
demande en 

Ontario
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Les défis 
d’intégration
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● Reconnaissance des diplômes et de 
l’expérience hors Canada;

● Racisme systémique et micros-
agressions. 



Défis généraux 
à l’insertion du 
nouveau 
membre du 
personnel

● Surcharge de travail

● Manque de collaboration 
professionnelle

● La difficulté de  gestion de classe
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D’après votre expérience, quels sont les 
défis auxquels est confronté le nouveau 

membre du personnel enseignant issu de 
l’immigration récente?



Défis 
particuliers à 
l’insertion du 
NPE issu de 

l’immigration 
récente

○ Intégrer un milieu professionnel dont il connaît peu les

valeurs, les normes et les pratiques

○ Une importante dimension d’intégration culturelle

○ Déployer des efforts considérables et réorganiser leur

identité professionnelle

○ Repenser leur rapport aux élèves

○ Repenser leur rapport aux collègues

○ Repenser et s’approprier des nouvelles méthodes

pédagogiques
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https://cdn.shopify.com/s/files/1/0601/2207/1253/files/portraits-6.pdf?v=1654527286


La reconversion 
professionnelle
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“Chaque année, plus de 500 personnes non

qualifiées enseignent avec lettre de permission

intérimaire, soit un peu plus de 5 % des enseignants

travaillant dans les écoles de langue française en

Ontario.”

Rapport sur la pénurie des enseignantes et des enseignants 
dans le système d’éducation en langue française de l’Ontario-
Janvier 2021



Comment  
accueillir? 

Comment le nouveau personnel 

enseignant issu de l’immigration est-
il accueilli dans votre milieu de 

travail: conseil scolaire, école?

Partageons nos bons coups!
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http://www.youtube.com/watch?v=i6yf7Tb5R6Q
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http://www.youtube.com/watch?v=ygpshsjzJmQ
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Les compétences culturelles, interculturelles et transculturelles

Célébrer ma culture
compétences culturelles

Connaître les autres 
cultures
compétences interculturelles

Vivre ensemble
compétences transculturelles

Mieux se connaître soi-même 
et mieux connaître son 
identité culturelle

Connaître d’autres 
cultures

Approfondir sa connaissance de 
sa propre culture et de celle des 
autres avec l’intention de 
construire une culture collective 
renouvelée

● Établir des relations individuelles et 
de groupe dans sa culture d’origine

● S’engager envers la culture 
francophone de sa communauté et 
affirmer son identité 

● Établir des relations individuelles 
et de groupe avec des personnes 
d’autres cultures 

● Interpréter les contextes culturels 
et ajuster ses comportements 

● Gérer des échanges 
interculturels 

● Construire de nouvelles 
représentations 
culturelles communes

Fascicule 10: Les compétences culturelles, interculturelles et transculturelles

https://acelf.ca/ressources/comprendre_la_construction_identitaire_10/
https://acelf.ca/ressources/comprendre_la_construction_identitaire_10/
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Un guide de 

dialogue sur la 

diversité culturelle

Dans la trousse:
Guide:  Voir grand ensemble

Cahier d’animation: Voir grand ensemble
Présentation /animation: Voir grand ensemble

https://acelf.ca/ressources/voir_grand_ensemble/
https://acelf.ca/wp-content/uploads/2021/05/Guide_VoirGrand-Ensemble.pdf
https://acelf.ca/wp-content/uploads/2021/05/Cahier_Animation_VoirGrand-Ensemble.pdf
https://acelf.ca/wp-content/uploads/2021/05/PPT_Animation_VoirGrand-Ensemble.pptx
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Les besoins



Quelles sont les 
ressources disponibles 

dans vos communautés?

Orientation et accueil 
dans la communauté
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Formations:
● Le programme d’insertion professionnelle du nouveau personnel 

enseignant 
● Former les mentors (en tenant compte de la réalité interculturelle)

Ressources pédagogiques adaptées au milieu minoritaire
● Prendre conscience, comprendre et mettre en pratique les 

ressources pour enseigner dans une école en milieu minoritaire
● PELF et l’Approche culturelle de l’enseignement 

○ Dix principes de l’approche culturelle
○ Rôle du passeur culturel (modèle, passeur, médiateur)
○ Série Comprendre la Construction identitaire de l’ACELF
○ Série Portrait sur l’éducation de FCE

Appui 
pédagogique 

et +



22Appui pédagogique et +
Accompagnement et mentorat:

● Gestion de classe; mise en place des microsystèmes pour le bon 

fonctionnement d’une salle de classe.

● Outils de travail: Le TBI, imprimante, logiciels pédagogiques…

● Aménagement de la classe

● Règlements vs règles de vie

● Code de vie de l’école

● SCP:  Soutien de comportement positif

● Communication avec les parents
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L’accueil c’est tout le temps!



Quelques exemples  
de stratégies de 

rétention à travers le 
Canada



25Favoriser l’insertion professionnelle du NPEIIR : 
le rôle des collègues

https://www.ctf-fce.ca/wp-content/uploads/2021/07/Fascicule-5-Le-role-des-collegues.pdf


Accompagner
le nouveau 
personnel 

enseignant
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https://acelf.ca/wp-content/uploads/2021/05/CCI-F14_ressource.pdf
https://acelf.ca/wp-content/uploads/2021/04/CCI-F10_ressource.pdf


Comprendre la 
construction 

identitaire
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https://acelf.ca/ressources/comprendre_la_construction_identitaire_1_a_4/
https://acelf.ca/ressources/comprendre_la_construction_identitaire_1_a_4/
https://acelf.ca/ressources/comprendre_la_construction_identitaire_1_a_4/
https://acelf.ca/wp-content/uploads/2021/04/CCI-F1-4_ressource-1.pdf
https://acelf.ca/wp-content/uploads/2021/04/CCI-F1-4_ressource-1.pdf
https://acelf.ca/wp-content/uploads/2021/04/CCI-F1-4_ressource-1.pdf
https://acelf.ca/wp-content/uploads/2021/04/CCI-F1-4_ressource-1.pdf
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Activité de 
groupe

À partir du tableau des ressources pour

l'accueil du NPE, les fascicules et votre

expérience, établissez un plan d’accueil et

d’accompagnement pour la rétention du

Nouveau personnel enseignant issu de

l’immigration.

29
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Ligne du temps de l’accueil

AVANT L’ARRIVÉE

À L’ARRIVÉE

LA PREMIÈRE SEMAINE 

LE MOIS DE SEPTEMBRE: 
1ère semaine, 2e, 3e, 4e
LE MOIS D’OCTOBRE…



Quelques 
ressources à 
consulter

FNCSF: Bienvenue au nouveau personnel enseignant 
PIPNPE

FNCSF Calendrier - mensuel \ Ligne du temps pour 
activité en approche culturelle / construction identitaire
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https://docs.google.com/document/d/1rVjVFlkix-iO1FPuYqyl4ENTPDLLXkGTy8X1ov6W0N8/edit
https://docs.google.com/document/d/1rVjVFlkix-iO1FPuYqyl4ENTPDLLXkGTy8X1ov6W0N8/edit
https://docs.google.com/document/d/1X3Hkrnu1dRuRuYoF4agGPAXrGysC29jt63uHYMqNVbM/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1X3Hkrnu1dRuRuYoF4agGPAXrGysC29jt63uHYMqNVbM/edit?usp=sharing
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Partenaires

Enseigner, un choix professionnel pour la vie!

https://www.ctf-fce.ca/fr/
https://fncsf.ca/rndge/mission/
http://www.fcdef.ca/ca/
https://acelf.ca/
https://fncsf.ca/


Merci!  
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